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SYNTHÈSE 
DÉMARCHE COLLECTIVE DE CONSTRUCTION D’UNE 

STRATÉGIE AGRICOLE ET ALIMENTAIRE 
 

 

CONTEXTE  

Depuis maintenant 3 ans, un Projet Alimentaire Territorial a été initié à l’échelle de la Saintonge 
Romane, intégrant Saintes Grandes Rives l’Agglo, la Communauté de Communes Cœur de Saintonge et 
la Communauté de Communes de Gémozac et de la Saintonge Viticole.  

Initialement, les actions menées ont concerné principalement la restauration collective dans un 
objectif de faire évoluer les pratiques en cuisine et de favoriser l’approvisionnement en local.  

Aujourd’hui, il y a un besoin d’élargir les champs d’actions et cela nécessite tout d’abord une prise de 
conscience des élus et un portage politique fort afin de mettre en place des projets et de les faire 
perdurer dans le temps. 

Pour cela, une phase de réflexions avec les élus a été lancée pour les familiariser aux enjeux agricoles 
et alimentaires de notre territoire et les impliquer dans la construction de projet sur le moyen – long 
terme.  
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PHASE 1 : DÉFINITION ET PRIORISATION DE ENJEUX AGRICOLES ET 
ALIMENTAIRES 

 

La première phase de cette démarche, organisée en deux temps (un atelier destiné aux collectivités et 
un destiné aux citoyens), a permis de définir et prioriser les enjeux alimentaires et agricoles de notre 
territoire. 
 

OBJECTIFS DES ATELIERS 

Atelier Collectivité  

  Permettre aux élus d’identifier et de s’approprier les enjeux agricoles et alimentaires du 
territoire. 

  Les prioriser afin d’amorcer la construction d’une feuille de route autour des enjeux retenus. 

Atelier Ouvert  

  Présenter aux habitants et acteurs du territoire (ci-après Les participants), le Projet 
Alimentaire Territorial. 

  Présenter aux participants les enjeux définis par les élus ainsi que ceux retenus suite à la 
priorisation lors de l’Atelier Collectivité. 

  Obtenir leur avis et recenser leurs besoins autour des enjeux identifiés. 

  Susciter l’intérêt des participants dans la construction et la mise en place de futures actions 
dans le cadre du Projet Alimentaire Territoriale. 

 

ATELIER COLLECTIVITÉ – Jeudi 23 janvier 2025 – Salle Michel Doublet – Abbaye de Trizay 

Animation : 

  Ifrée : Fanny LE MOAL, chargée de mission conception et animation de dispositifs 
participatifs 

  Communauté de communes Cœur de Saintonge : Laurène Loutre, chargée de mission Projet 
Alimentaire Territorial 

Intervenant : 

  Les Greniers d’Abondance : Ludovic MAMDY  

Participants : 28 personnes dont 19 élus 

 

ATELIER OUVERT – Mardi 11 mars 2025 – Salle Michel Doublet – CC Cœur de Saintonge 

Animation : 

  Communauté de communes Cœur de Saintonge : Laurène Loutre, chargée de mission Projet 
Alimentaire Territorial 

Intervenants : 

  Alain KINDER, élu des Essards 

  Pascal LAVERGNE, maire de Rétaud 

  David RAFFÉ, maire de Nancras 

  Jean-Pascal VIALE, maire de Romegoux 

Participants : 16 personnes dont 7 agriculteurs 
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PRIORISATION DES ENJEUX – 42 voix 

Les enjeux ont été formulés par les élus tandis que la priorisation a été faite par les élus et les 

citoyens. 

THEMATIQUES ENJEUX VOTE %  

RESSOURCES 
Accompagner/valoriser les producteurs s'engageant dans des 
pratiques favorables à l'amélioration de la qualité des ressources 
(eau/haie/sol) 

27 63% 

TRANSFORMATION 
& DISTRIBUTION 

Favoriser l'organisation collective des agriculteurs entre eux et 
avec les acteurs publics et privés 

20 50% 

AGRICULTURE Faciliter l'accessibilité des produits locaux aux habitants 20 46% 

CONSOMMATION 
Construire une offre logistique adaptée aux besoins des 
producteurs locaux et aux différents types de publics de 
consommateurs 

20 46% 

RESSOURCES Que le territoire prenne sa part dans les choix du partage de l'eau 10 30% 

AGRICULTURE Faciliter et accompagner la transmission et reprise des fermes 12 27% 

AGRICULTURE Viabilité et vivabilité des exploitations agricoles 8 27% 

BIODECHETS 
Développer des solutions pour la gestion des biodéchets des 
particuliers 

10 20% 

BIODECHETS Accompagner les usagers à la notion de biodéchets 7 18% 

CONSOMMATION Développer une identité locale alimentaire 6 18% 

RESSOURCES 
Promouvoir les coopératives citoyennes pour recréer du lien et 
développer les circuits courts 

6 18% 

RESSOURCE Sensibiliser les enfants (eau, alimentation, gaspillage, vergers) 7 13% 

CONSOMMATION 
Développer une politique d'accompagnement et de soutien en 
faveur des publics en situation de précarité 

5 11% 

AGRICULTURE Maîtriser l'urbanisation 4 9% 

AGRICULTURE Meilleure communication entre les agriculteurs et les autres usagers 4 9% 

CONSOMMATION Identifier et accompagner les différents publics 4 9% 

TRANSFORMATION 
& DISTRIBUTION 

Réorienter la consommation vers une offre alimentaire variée de 
grande proximité 

2 7% 

RESSOURCES Relocaliser l'alimentation pour limiter les transports (qualité de l'air) 2 4% 

TRANSFORMATION 
& DISTRIBUTION 

Accompagner les agriculteurs et les métiers de bouche à pérenniser 
et développer leurs activités 

2 4% 

AGRICULTURE Economie et accès à la ressource en eau 1 4% 

CONSOMMATION Sensibiliser et communiquer aux enjeux de la consommation locale 1 2% 

RESSOURCES Contourner les règles absurdes 1 2% 

 

SYNTHÈSE DES ÉCHANGES 

Les données collectées lors de l’Atelier Ouvert ont été croisées aux réflexions des élus de l’Atelier 
Collectivité. L’analyse a permis de faire ressortir les grandes idées pour chaque thématique, présentées 
ci-après. 
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PHASE 2 : CONSTRUCTION D’ACTIONS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX 
IDENTIFIÉS 

 
La deuxième phase de cette démarche avait pour objectif de réfléchir collectivement aux actions 
concrètes à mettre en place au sein du territoire afin de répondre aux enjeux identifiés en amont. 
 

OBJECTIFS DES ATELIERS 

  Prendre connaissance des actions possibles pouvant répondre aux enjeux priorisés lors des 
ateliers « Enjeux ». 

  Prioriser les actions. 

  Construction collective des actions et réflexions sur les moyens à mobiliser pour les mettre 
en œuvre. 

  Identifier les potentiels partenaires. 

 

DÉROULEMENT DES ATELIERS 

Pour éviter une surmobilisation des acteurs, les six principaux enjeux retenus lors de la première phase 
ont été regroupés dans trois grandes thématiques : la préservation des ressources (atelier 1), le 
foncier, l’installation et la transmission (atelier 2) et la logistique, la distribution et la sensibilisation 
(atelier 3). 

Chaque atelier se déroulait en quatre temps : 

1) Présentation des partenaires existants et de leurs missions en lien avec le sujet de l’atelier. 
2) Prise de connaissances des actions possibles et priorisation. 

Par groupe, les participants étaient invités à prendre connaissances des « Cartes Actions » ainsi 
que des « Fiches Annexes » apportant des éléments de compréhensions et des exemples de 
démarches concrètes1. Il leur était ensuite demandé de prioriser les actions par ordre de 
préférence. 

3) Travail en profondeur de quelques « Carte Actions » selon la méthode du « World Café ».  
Par groupe, les participants avaient une quinzaine de minutes pour approfondir une action en 
réfléchissant collectivement aux questions suivantes : À quel(s) objectif(s) répond cette action 
? Quels sont les résultats attendus ? En quoi consiste l’action ? Quels sont les moyens à mobiliser 
? Quels sont les freins potentiels ? Quels leviers ? Une fois le temps écoulé, les groupes 
changeaient de pôle « Action » et venaient enrichir les réflexions issues des échanges 
précédents. 

4) Restitution 
Enfin, il s’agissait de faire une synthèse des idées pour chaque action travaillée. 
 

 

 

 

 
1 Le contenu des « Cartes Actions » et « Fiches Annexes » résulte d’un croisement entre un travail bibliographique, 
des échanges avec les acteurs du territoire et des retours d’expériences issus d’autres territoires. 
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ATELIER 1 : « Préservation des ressources » 
Mercredi 11 juin 2025 – Salle 3 – Saintes, Grandes Rives l’Agglo 

Intervenants : 

  EPTB : Adeline MASSONNEAU, chargée de projet Protection de la Ressource, et Thomas 
HENRY, chargé de mission Agro-environnement 

  EAU 17 : Lucille BRUN, animatrice Re-Sources 

  GAB17 : Léa CUBAYNES, conseillère territoire Charente-Maritime 

  Chambre d’agriculture, Service Agroforesterie : Aurélien MOUREAU, conseiller Arbres Hors 
Forêt et Agri-environnement 

  Département, Service Agriculture : Juliette BERNARD, chargée de mission agricole 
 
Participants : 34 personnes. 

 

ATELIER 2 : « Foncier – Installation – Transmission » 

Mercredi 18 juin 2025 – Salle réunion – CC de Gémozac et de la Saintonge Viticole 

Intervenants : 

Foncier 

  SAFER : Nathalie DESWARTVAEGHER, conseillère foncier environnement et collectivités 
Installation 

  GAB17 : Léa CUBAYNES, conseillère territoire Charente-Maritime 

  Point Accueil Installation : Nathalie DUCHIRON, animatrice PAI 17 

  Département, Service Agriculture : Juliette BERNARD, chargée de mission agricole 
Transmission 

  Chambre d’agriculture, Service Transmission : Carole BÉGAUD, conseillère d’entreprise 

  ADEAR : Hugues MORANGE 
 

Participants : 36 personnes. 

 

ATELIER 3 : « Logistique & Distribution - Sensibilisation » 

Mercredi 19 juin 2025 – Salle Michel Doublet – CC Cœur de Saintonge 

Intervenants : 

Logistique 

  IEPR-Service : Agathe BRUYS, coordinatrice - gestionnaire de transport 

  17 & des brouettes : Adrien MOCQUILLON, président de l’association 
Distribution 

  AFIPAR : Laurence ROUHER, formatrice 

  Département : Chrystelle CERVONI, cheffe du service Agriculture Forêt Paysage 

  Les paniers de producteurs : Blandine QUINTARD 
 

Participants : 37 personnes. 

 
Animation générale des ateliers : Communauté de communes Cœur de Saintonge,  

Laurène Loutre, chargée de mission Projet Alimentaire Territorial 
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PROFIL DES PARTICIPANTS   

Type Atelier 1 Atelier 2 Atelier 3 

Acteur économique 3 % 3 % 8 % 

Acteur environnement 15 % 6 % 5 % 

Agriculteur(rice) 3 % 14 % 14 % 

Élu(e) 32 % 28 % 35 % 

Habitant(e) 0 % 3 % 3 % 

OPA2 & autres structures de développement agricole 18 % 19 % 11 % 

Technicien(ne) Collectivités 29 % 28 % 24 % 

 

LES ACTIONS PRÉSENTÉES ET APPROFONDIES 

Les actions présentées lors des sessions ont été réunies dans le tableau ci-après (page 14). 

Pour l’atelier 1, les actions approfondies ont été les 5 premières actions ayant reçu le plus de vote lors 
de la priorisation. 

Pour l’atelier 2 et 3, les sujets à approfondir ont été choisis à l’avance et imposer aux groupes après la 
phase de prise de connaissances des « Cartes Actions ». Plusieurs pôles étaient prévus : 

Atelier 2 : 
❖ Un pôle FONCIER, divisé en deux groupes (#1 et #2 ci-après) avec le même sujet : 

o « Construction d’une stratégie foncière » 
❖ Un pôle INSTALLATION, divisé en deux groupes : 

o « Faciliter l'accès temporaire ou permanent aux biens vacants » 
o « Faciliter l'accompagnement des porteurs de projet et jeunes installés » 

❖ Un pôle TRANSMISSION, divisé en deux groupes : 
o « Faciliter la rencontre entre les cédants et porteurs de projets » 
o « Mener ou soutenir des démarches d'accompagnement à la transmission » 

Atelier 3 : 

❖ Un pôle LOGISTIQUE, divisé en deux groupes (#1 et #2 ci-après) avec le même sujet : 
o « Structurer la logistique » 

❖ Un pôle DISTRIBUTION, avec deux sujets : 
o « Développer l’accès aux produits locaux », deux groupes (#1 et #2 ci-après) 
o « Favoriser l'interconnaissance entre l'offre et la demande », deux groupes (#1 et #2 

ci-après) 
❖ Un pôle SENSBILISATION, divisé en deux groupes (#1 et #2 ci-après) avec le même sujet : 

o « Mener des actions de sensibilisation et d’éducation à l’alimentation durable » 
 

L’ensemble des productions des 3 ateliers est présenté dans la suite du document. 
La page correspondant à la fiche action travaillée est indiquée dans le tableau page 14. 
 
 
 
 
 
 

 
2 Organisations professionnelles agricoles 
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Enjeux n° Grands Objectifs et Actions
Approfondis 

lors des 

ateliers

Développer des filières agricoles à bas niveaux d'intrants (BNI)

1
Favoriser le développement des cultures BNI adaptées au territoire (chanvre, lentilles, pois chiches, 

etc…)
p. 15

2 Favoriser le développement des débouchés pour créer ou consolider les filières locales p. 16

3
Organiser des actions de sensibilisation et de valorisation des produits issus des filières durables 

(concours culinaires, évènements, communication,…)

Participer à la transition agroécologique du territoire

4
Intégrer des clauses environnementales dans les baux ruraux et proposer un loyer modéré pour 

valoriser l'effort environnemental

5 Soutenir financièrement et techniquement les agriculteurs dans leur transition agroécologique p. 17

6 Encourager la restauration et le maintien d'infrastructures agroécologiques (haies, vergers, …) p. 18

7 Valoriser la haie dans les filières bois-énergie, litières ou paillages.

 Maintenir l'activité d'élevage extensif pour valoriser les prairies. p. 19

Favoriser le développement et la pérennisation de l'agriculture biologique

9 Soutenir financièrement et techniquement les agriculteurs en BIO

10 Favoriser la structuration de débouchés locaux en BIO

11 Intégrer un objectif de surface agricole utile en BIO dans les politiques locales

12 Réserver une part du foncier public aux projets BIO

13 Valoriser les producteurs BIO via des outils de communication (articles, évènements, etc…)

Mettre en place une stratégie foncière p. 20

15 Stocker du foncier pour un futur projet agricole à vocation nourricière

16 Mettre en place une commision Foncier Installation Transmission

17 Mettre à disposition le foncier agricole communal aux porteurs de projets

18 Mettre en place un bugdet "d'opportunité" pour stocker ou acquérir du foncier agricole

Créer une foncière agricole citoyenne

19 Créer une foncière agricole citoyenne

Protéger les terres agricoles via des outils d'urbanismes

21 Intégrer la protection agricole dans les documents d'urbanismes

22 Mettre en place des Zones Agricoles Protégés

Mener ou soutenir des démarches de récupération et de réhabilitation des terres en friches

23
Informer et sensibiliser les propriétaires sur les usages de leurs terres (modalités de location, 

d'utilisation ou de vente)

24 Identifier et réhabiliter les terrains en friche pour favoriser les activités agricoles

Faciliter l'accès temporaire ou permanent aux biens vacants (logement, entrepôt, ....)

25
Répertorier et réhabiliter les biens vacants pour répondre à des enjeux agricoles ou alimentaires 

(habitat, production, logistique…)
p. 22

Faciliter l’accompagnement des porteurs de projets et jeunes installés p.23

28 Orienter les porteurs de projets vers les bons interlocuteurs et dispositifs existants.

29 Soutenir l'accompagnement individuel et collectif des porteurs de projets et jeunes installés

30 Accompagner financièrement les installations (Soutien aux investissements, études installation, …)

31 Faciliter la restructuration des fermes et l'installation en collectif

Faciliter la rencontre entre cédants et porteurs de projets p. 24

33 Participer à l’organisation de temps de rencontre entre cédants et repreneurs

34 Mettre en place un Observatoire Transmission Installation

Mener ou soutenir des démarches d’accompagnement à la transmission p. 25

35 Faciliter l'organisation de réunions d'informations ou de formations Transmission

36 Soutenir l'accompagnement des cédants

37 Promouvoir les métiers agricoles

Structurer la logistique des circuits courts p. 26

38 Mettre en place un point de massification pour mutualiser la collecte, le stockage et la distribution.

39 Développer des solutions de logistique partagée pour livrer les cantines, commerces et habitants

Développer l'accès aux produits locaux p. 27

40 Mettre à disposition un local ou du matériel

41 Participer à la structuration et la pérennisation de points de distributions de produits locaux

Favoriser l’interconnaissance entre l’offre et la demande p. 29

42 Valoriser les acteurs impliqués dans des démarches de circuits courts

Mener des actions de sensibilisation et d’éducation à l’alimentation durable p. 31

43
Organiser des évènements grand public : marchés, cinés-débats, chantiers participatifs, visites de 

fermes

44 Mettre en place un Défi Foyer à Alimentation Positive

45
Proposer des temps de sensibilisation sur l'alimentation durable dans les écoles et les centres de 

loisirs

46 Créer des supports réguliers de communication

47 Création et animation d'un réseau de fermes pédagogiques

Optimiser la 

logistique de 

proximité

Favoriser le 

développement 

de points de 

distribution de 

produits locaux 

Sensibiliser les 

différents types 

de publics

Préserver les 

ressources

Préserver et 

Faciliter l'accès au 

foncier agricole

Faciliter 

l'installation 

(hors accès au 

foncier)

Faciliter la reprise 

des fermes
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VERS UNE CULTURE COMMUNE 

Au-delà de permettre aux élus… 

❖ De comprendre les grands enjeux du système alimentaire globale tout en identifiant et en 
s’appropriant les enjeux spécifiques à leur territoire. 

❖ D’identifier les champs d’actions possibles et de construire une stratégie agricole et 
alimentaire sur du moyen long terme, 

... cette démarche avait également la volonté de : 

❖ Faire prendre conscience aux élus de la dimension transversale des Projets Alimentaires 
Territoriaux avec les différents services et projets publics. 

❖ Favoriser l’échange et la construction d’une réelle dynamique collective entre les élus entre 
eux mais également avec les autres acteurs du territoire (agriculteurs, habitants, associations, 
organismes d’accompagnement agricole)  
→ Renforcer une culture commune, une vision partagée. 

 

 
Figure 1 : Prospective Territoriale, TATA-BOX, licence creative commons BY NC ND 

SUITE 

Les échanges réalisés tout au long de la démarche ainsi que les productions obtenues lors des ateliers 
« Actions » serviront à nourrir le travail de révision du Projet Alimentaire de Saintonge Romane 
(évaluation et construction de la nouvelle feuille de route) et d’aider les élus dans leurs prises de 
décisions. 
 
Pour enrichir la réflexion engagée et accompagner le passage à l’action, un voyage d’étude est prévu. 
Cette immersion permettra de s’inspirer de démarches concrètes et de s’outiller pour la mise en œuvre 
d’actions adaptées au contexte local. 
 



  

   

Production du support 

Communauté de communes Cœur de Saintonge – Mathieu BARBAUD, directeur 
général des services, et Laurène Loutre, chargée de mission Projet Alimentaire 
Territorial 

Production des cartes 

 

Pays de Saintonge Romane – Antoine Hersent, chef de projet SIG et observatoires 

 

Partenaires d’animation 

Ifrée – Fanny LE MOAL 
Les Greniers d’Abondance – Ludovic MAMDY 

 

Financement : 

Fonds Européens LEADER 

 

 

Autres partenaires 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

   

 
 
 
 
 

Communauté de Communes Cœur de Saintonge 
Laurène Loutre – Chargée de mission Projet Alimentaire Territorial  

loutre@coeurdesaintonge.fr – 06 62 78 68 10 

mailto:loutre@coeurdesaintonge.fr

